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Caladero es una empresa aragonesa con sede en Zaragoza que nacié en 1990 con el objetivo de
importar pescado fresco de diferentes paises ante los problemas que, en aquel momento, estaban
sufriendo las empresas pesqueras espafolas de limitacion de capturas por parte de la Union Europea y
paises vecinos, especialmente Marruecos. En 2008, llego a tener 10 plantas productivas en Espafa y 23
en el extranjero, que le llevaron a producir 170.000 toneladas de pescado, una plantilla de casi 1.000
trabajadores en Espafia y 500 en el extranjero, lo que supuso una facturacion de cerca de 500 millones de
euros.

Para conseguir estas cifras, la empresa fue extendiendo sus actividades desde la mera
importacion originaria, a buscar sus propias fuentes de suministro de pescado, primero en los paises del
norte de Europa y luego en otros paises del norte de América y del sur de Africa. En 2009, contaba con
una amplia flota pesquera repartida por el Mediterraneo, el Atlantico, el Pacifico y el indico.

El ciclo productivo se completa con el tratamiento y el mantenimiento del pescado en sus plantas
productivas. Una vez se hacen las capturas, se prepara en los centros productivos ubicados en distintos
paises, se transporta en camiones frigorificos hasta el aeropuerto mas cercano, desde alli sale rumbo a la
sede central de Zaragoza, desde donde se distribuye a los supermercados de todo el pais. Y todo ello con
el objetivo de que el pescado esté a disposicion de los consumidores al dia siguiente del que es
capturado.

La empresa fue pionera en la técnica de envasado de pescado, mediante la cual se ofrece al
cliente el producto en bandejas lo que proporciona, por una parte, informacion sobre la trazabilidad del
producto (punto de origen, procesado y manipulacion) y, por otra, la garantia de las condiciones de higiene
y salubridad, muy interesante para este tipo de producto tan altamente perecedero. Con esta técnica se
consigue alargar la vida del producto en el puesto de venta hasta ocho o diez dias. Si el pescado se ofrece
cocinado, la vida (til se extiende hasta 21 dias.

El sistema de envasado en bandejas es posible gracias a la disponibilidad de una alta tecnologia
de utilizacion de hielo liquido, que permite una atmdsfera adecuada para la conservacion de los productos
marinos. En 2009, comercializaba unas 70 referencias de distintos tipos de pescados y mariscos.

Caladero firmo, a principios de la década 2000, un contrato de suministro con Mercadona que, tras
un periodo de pruebas, en 2003, la convirtid en “interproveedor” (contrato de relacion estable a largo
plazo). Ello le permiti6 una mejor planificacion de sus inversiones estratégicas a largo plazo,
especialmente en lo referente a la mejora de la técnica de envasado en bandejas, ya que la venta de su
produccion la tiene practicamente asegurada al absorber Mercadona casi el 90% de su produccidn.

Aplicacion: AN-12.02-ES 1 Fecha actualizacion: Octubre 2009



